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FILMEN



Innovasjon Norge er partneren for 
norske bedrifter som vil vokse 
internasjonalt. Vi tilbyr bærekraftige 
strategier, nærings- og 
eksportprogrammer for raskere 
markeds-tilgang og globalt fotfeste. 
Med kontorer i over 20 land, gir vi lokal 
innsikt, kulturell forståelse og 
internasjonal synlighet.



Internasjonal 
vekststrategi

Markedsinnsikt

Hva hjelper vi bedriftene med?

Internasjonale handels-
og eksportregler

Inngang og vekst 
i markedet

Internasjonal synlighet 
og posisjonering

• Identifisere globale 
og lokale trender

• Tolke lokal 
forretningskultur 
og konkurranse 

• Kartlegge verdikjeder 
og vekstmuligheter

• Utvikle en tydelig 
strategi og mål

• Undersøke markedet 
grundig

• Tilpasse
forretningsmodellen

• Forstå regulatoriske 
forhold og IPR

• Håndtere alt av betaling, 
dokumenter og 
kontrakter

• Skape nettverk med 
kunder og partnere

• Optimalisere
kompetanse-
og personalbehov

• Sikre
finansieringsmuligheter

• Etablere en kraftfull 
merkevare

• Bygge nettverk i bransjen 

• Målrette markedsføringen



Hvorfor tenke internasjonalt 
underveis i utviklingsløpet?



Hvorfor tenke internasjonalt underveis i utviklingsløpet?

Avdekk behov og rammebetingelser på tvers av markeder
• Kundebehov og markedsforhold vil variere
• Rammebetingelser og reguleringer kan påvirke løsningsvalg

Utenlandske aktører gir nye perspektiv underveis i utviklingen
• Utenlandske partnere og kunder kan bidra med kunnskap, 

teknologi og anvendelser for en mer robust løsning
• Signaler fra markedene hjelper å holde tritt med markedsbehov 

og teknologiutvikling

Skap løsninger for et globalt marked – hva kan påvirke din løsning?

Kortere tid til marked når løsningen er klar
• Kjennskap til løsning påvirker på hvor raskt markedet

adapterer ny teknologi
• Partnere kan være døråpnere til internasjonale marked
• Raskere vekst med lavere risiko



www.nordicchipcollaboration.com



Verktøy for eksport og 
internasjonal satsing



Innovasjon Norges to metodeverk for eksport



Foto: Astrid Waller

Selvevaluering:
Ditt utgangspunkt for eksport

Dette digitale kurset hjelper deg å kartlegge 
hvor godt bedriften din er rustet for eksport. Du 
får de beste tipsene fra våre eksperter, og 
verktøy og innsikt for å planlegge neste steg.
Her kan du laste ned eksporthjulet og bruke det 
til å gjøre en selvevaluering.



Eksporthjulet



Verktøy: Eksporthjulet

Eksporthjulet gir oversikt over de viktigste 
tingene å tenke på ved eksport. Ved hjelp av 
milepæler og faser får du oversikt over hvor 
godt rustet bedriften din er og innsikt til å 
bestemme neste steg.



Slik bruker du eksporthjulet

Eksporthjulet består av fire deler

• Markedsinnsikt

• Eksporttilbud

• Rigge selskapet

• Leveranse



Milepæler hjelper deg å vurdere nåsituasjon og neste steg

Kartlegging

Strategisk vurdering

Forberedende aktiviteter

Gjennomføring

Faser



Eksempel

Kartlegging

Strategisk vurdering

Neste steg:

1. Finne første kunder
Innlede dialog med partnere
Kartlegge omgivelsene for merkevaren

2. Strategiske vurderinger



Markedsinnsikt omhandler de viktigste driverne i ditt møte med markedet

Markedsinnsikt



Bruk nettverk i markedet - strategisk

• Samarbeidspartnere

• Ditt profesjonelle nettverk

• Innovasjon Norges kontor i markedet

• Ambassader og konsulat

• Handelskamre

• Nærings- og klyngeorganisasjoner

Innspill til aktiviteter og ressurser som kan bidra til markedsinnsikt

Delta der markedet og bransjen samles 

• Messer

• Konferanser, symposium og bransjetreff

Tredjepartskilder

• INs kompetansesenter

• Rapporter, tidsskrifter, nyhetsbrev

… og husk, din viktigste innsikt kommer fra kunden selv
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Eksporttilbud tar for seg produkter og tjenester, betjening og posisjonering

Eksporttilbud
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Inkluder markedet i utviklingen

• Inkluder partnere fra markedet i 
løsningsutformingen

• Informer potensielle kunder om 
utviklingen (og få innspill)

• Vis frem teknologiske gjennombrudd 
for fagmiljø

Innspill til aktiviteter og ressurser som kan bidra til utforming av eksporttilbud

Forbered en strategisk posisjon 

• businessnorway.com

• Markedsføring- og PR-byrå

Utarbeid IPR strategi

• iprhjelp.no

• IPR-rådgiver i Innovasjon Norge

http://www.businessnorway.com/
http://www.iprhjelp.no/


Rigge selskapet sikrer at du har nødvendige kapasiteter og kompetanse

Rigge selskapet



Utvikle forretningen sammen med 
teknologien

• Sikre samsvar mellom BRL og TRL

• Kartlegg, utvikle og sikre tilgang på 
kompetanse og personell

Innspill til aktiviteter og ressurser som kan bidra for rigging av selskapet

Forbered organisasjonen på vekst

• Sikre tilgang på innsatsfaktorer (råvarer) 
og kapasitet

• Sikre tilgang på kapital til vekst

• Forbered og gjennomfør investeringer

Skap en internasjonal organisasjon

• Forbered organisasjonsendringer og -
utvidelser
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Leveranse sikrer at du har kontroll på distribusjon og avtaler for å levere til markedet

Leveranse



Skaff oversikt over krav og regelverk

• eksport.no

• INs eksportsenter og eksportkurs

• Klassifisering (tolltariffnummer) for ny 
løsning

• Import/eksport krav

• Eksportdokumenter

Innspill til aktiviteter og ressurser for klargjøring av leveranser

Vurder og sikre tilgang til distribusjon

• Hvordan møte forventninger fra kunden

• Behov for lagerhåndtering, evt sourcing
for bygging/sammenstilling i markedet

Planlegg for finansiering av eksporten

• Bank, Eksporfinans Norge, IN, Trade 
finance

• Likviditetsstyring og cash syklus

LEVER

A
N

S
E

http://www.eksport.no/


Foto: Astrid Waller

Selvevaluering:
Ditt utgangspunkt for eksport

Dette digitale kurset hjelper deg å kartlegge 
hvor godt bedriften din er rustet for eksport. Du 
får de beste tipsene fra våre eksperter, og 
verktøy og innsikt for å planlegge neste steg.
Her kan du laste ned eksporthjulet og bruke det 
til å gjøre en selvevaluering.



Et par typiske eksempler



Innkommende salg til nye markeder

Den (u)lykkelige eksportør
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Kunde

Forretningsmiljø

Konkurranseforhold

Nettverk / partnere
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Produkt

Support / betjening

Posisjon

Inntektsmodell / betaling

Vekstfinansiering / 
kapital

Kompetanse og 
personell

Produksjon og infrastruktur

OrganisasjonFinansiere eksporten

Distribusjonskjede

Juridisk / kontrakter

Levering/forsendelse

Ting å være bevisst – umiddelbar aksjon

• Risiko knyttet til kontrakt, eksportformalia og lovgivning

• Salget kan tvinge deg til support du ikke er klar for

Neste steg

• Vurder viktighet og strategi for markedet

• .. så kan du gå videre til å fylle resten av eksporthjulet 
og skape langsiktig forretningsmodell



Forberedt på det meste!

Skrivebordsoperatøren (researcheren/planleggeren)
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Kunde

Forretningsmiljø

Konkurranseforhold

Nettverk / partnere
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Produkt

Support / betjening

Posisjon

Inntektsmodell / betaling

Vekstfinansiering / 
kapital

Kompetanse og 
personell

Produksjon og infrastruktur

OrganisasjonFinansiere eksporten

Distribusjonskjede

Juridisk / kontrakter

Levering/forsendelse

Ting å være bevisst

• Ingen kunde, ingen business!

• Bruk tiden din fornuftig – involver markedet tidlig

Neste steg

• Start dialog med potensielle kunder og partnere

• Bruk innsikten til å skape en strategi tilpasset markedet



Internasjonal 
vekststrategi

Workshop: Internasjonal 
markedsutvikling 

Kurs: Eksport til nye 
markeder

Kurs: Immaterielle rettigheter 
for innovasjon og eksport

Våre rådgivere forstår hvordan du best 
forbereder deg for å lykkes i nye markeder. 
Vi gir deg verdifull veiledning for å justere 
forretningsmodellen din og utvikle en 
effektiv inngangsstrategi for satsingen i 
utlandet.



Takk for oppmerksomheten

Kontaktinfo:
Tommy Odinsen – internasjonaliseringsrådgiver
tommy.odinsen@innovasjonnorge.no

mailto:tommy.odinsen@innovasjonnorge.no
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